
31

ตอนท่ี 2
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

แนวคิด
การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรเปนการกํ าหนดแผนปฏิบัติการท่ีชวยให

ทราบแนวปฏิบัติ กิจกรรมตาง ๆ ท่ีสนับสนุนการใชหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ

จุดประสงค
เมื่อศึกษาชุดการเรียนรูตอนท่ี  2 แลว ทานสามารถวางแผนบริหารจัดการ      

หลักสูตรสถานศึกษาได

เน้ือหา
เร่ือง  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
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เร่ือง  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

เมื่อสถานศึกษาไดรวมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(ฉบับราง) ขึ้นมาแลว  ควร
มีการวิพากษหลักสูตรสถานศึกษากอนนํ าไปใช การวิพากษหลักสูตรสถานศึกษาน้ีอาจ
เชิญนักวิชาการหรือผูเช่ียวชาญ และผูมีสวนเกี่ยวของไดแก พอแม ผูปกครอง ประชาชน
ในชุมชน  ตัวแทนภาครัฐและเอกชนในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษา   เขามามีสวน
รวมในการวิพากษ และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(ฉบับ
สมบูรณ) ใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในการนํ าหลักสูตรสูการปฏิบัติจริง

เมื่อสถานศึกษาไดพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นมาแลว สถานศึกษาตองมีการ
เตรียมการดํ าเนินการดานตาง ๆ ใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู ตามหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึน  
ดังนั้น  สถานศึกษาควรวางแผนกํ าหนดกิจกรรมการนํ าหลักสูตรสถานศึกษาไปใชและมี
การตรวจสอบความเหมาะสมของการจัดในเร่ืองตอไปน้ี

1. การบริหารงานวิชาการ เปนภารกิจท่ีสํ าคัญภารกิจหน่ึงของสถานศึกษาท่ีจะ
ชวยใหการใชหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสํ าเร็จตามจุดหมายท่ีหลักสูตรกํ าหนด

ตัวอยางการบริหารงานวิชาการ
1.1 โครงการประจํ าของโรงเรียน โรงเรียนควรจัดใหมีโครงการประจํ า

ของโรงเรียน  เพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดความศรัทธาเช่ือม่ัน  เชน วัน
เชิดชูศิษยเกาดีเดน  วันสงเสริมภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน วัน
ตลาดนัดของโรงเรียน เปนตน

1.2 โครงการบริการและกิจกรรมหองสมุด เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนรักการ
อาน มีนิสัยใฝรูใฝเรียน รักการคนควา

1.3 การจัดตางรางสอนของแตละกลุมสาระไมควรกํ าหนดใหเทากัน 
สถานศึกษาควรมีการพิจารณาใหเหมาะสม โดยคํ านึงถึงส่ิงตอไปน้ี
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✯ หลักการเรียนรู การเรียนรูสาระตาง ๆนั้นมีระดับความยาก
งายความนาสนใจแตกตางกันไป
✯ จิตวิทยาการเรียนรู การจัดชวงเวลาของการเรียนรูใหผูเรียน
ไดทํ ากิจกรรมนั้น ควรใหสอดคลองกับชวงความสนใจของ        
ผูเรียนดวย
✯ เทคนิควิธีสอน เน่ืองจากเทคนิคการสอนแตละวิธี เชน การ
อภิปราย การศึกษาคนควา  การทดลอง การบรรยาย ฯลฯ จะใช
เวลาแตกตางกัน ดังน้ัน การจัดชวงเวลาการเรียนรูตองใหมีความ
เหมาะสมกับเทคนิคการสอน นอกจากนั้น การจัดเวลาเรียน   
สถานศึกษาควรจัดเวลาเรียนท้ังในและนอกหองเรียน  เชน     
โครงการศึกษาปาชุมชน  โครงการศึกษาดูงานปาชายเลน       
โครงการทัศนศึกษา    ฯลฯ

1.4 การจัดกลุมผูเรียนและหองเรียน เปนการจัดผูเรียนเขาช้ันเรียนโดย
ยึดหลักการจัดตามนโยบายท่ีตกลงรวมกัน

1.5 การลงโทษและการใหรางวัลตองกํ าหนดไวในสถานศึกษา เพื่อ    
สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

1.6 การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควรกํ าหนดวิธีการสงเสริมท้ังตาม
กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมเสริมตามความเหมาะสม

1.7 กิจกรรมวิชาการนอกหองเรียน สถานศึกษาสามารถกํ าหนดได
หลากหลาย เชน การเขาคายจริยธรรม การเขาคายวิชาการตาง ๆ 
เปนตน

1.8 โครงการพัฒนาสื่ออุปกรณการเรียนการสอน สงเสริมใหครูทุกคน
รวมกันจัดทํ าและพัฒนาส่ืออุปกรณ รวมท้ังใหผูเรียนมีสวนรวมใน
การจัดทํ าและพัฒนาส่ืออุปกรณดวย

1.9 เครือขายวิชาการภายในสถานศึกษา ไดแก การประชุมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นของผูสอนท้ังท่ีรับผิดชอบเปนชั้นปหรือกลุมสาระการ
เรียนรูตาง ๆ
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2. การบริหารท่ัวไป
ตัวอยางการบริหารทั่วไป
2.1 โครงการสรางบรรยากาศใหปลอดภัย เชน โครงการปลอด           

สารเสพติด โครงการส่ิงแวดลอม เปนตน
2.2 แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน นอกเหนือจากหองสมุดใน    

โรงเรียนแลว ควรใหผูเรียนไปแสวงหาแหลงเรียนรูภายนอก โดย
การสอบถาม บันทึกขอมูล จะชวยใหผูเรียนมีฐานความรูกวางขึ้น

2.3 การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ซึ่งจะตองมี
การประชุมอยางสม่ํ าเสมอ เพื่อการประสานงานและพัฒนางาน

2.4 อาคารสถานท่ี ตองสํ ารวจวาไดมีการใชทรัพยากรของสถานศึกษา
ไดอยางเหมาะสมและคุมคามากนอยเพียงใด โดยเฉพาะดานการใช
อาคารสถานที่ตาง ๆ เชน  หองเรียน หองทดลอง หองสมุด หอง
คอมพิวเตอร หองฝกงาน เปนตน ซึ่งอาคารสถานที่ตาง ๆ เหลาน้ี 
สถานศึกษาจะตองมีการนํ ามาใชตลอดเวลาจึงจะถือวาการใชอาคาร
สถานท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

2.5 การบริหารและพัฒนาบุคลากร  เชน การจัดครูใหตรงตามความถนัด 
ความรูความสามารถ รวมท้ังการพัฒนาครู อยางตอเน่ืองตลอดเวลา

2.6 งบประมาณ  สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณในการดํ าเนินการ
ใชหลักสูตรสถานศึกษา  รวมท้ังระดมงบประมาณจากชุมชน และ
หนวยงานเอกชนท่ีเก่ียวของ

2.7 การพัฒนาคลังและสื่ออุปกรณ เพื่อการใชสื่ออุปกรณรวมกันอยาง
ประหยัดและคุมคา

2.8 การตรวจสอบและรายงาน  สงเสริมใหผู สอนประเมินตนเอง 
ประเมินผลงานเปนชั้นป เปนกลุมสาระและประเมินรวมท้ังสถาน
ศึกษา เพ่ือจัดทํ ารายงานตอสถานศึกษา ผูปกครองและตนสังกัด
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แนวการตรวจสอบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

✯สถานศึกษาไดมีการบริหารงานวิชาการ  เพื่อสนับสนุนการนํ า       
หลักสูตรสถานศึกษาไปใชอยางไรบาง

✯สถานศึกษาไดจัดใหมีการบริหารงานท่ัวไป เพื่อสนับสนุนการนํ า       
หลักสูตรสถานศึกษาไปใชอยางไรบาง

อ่ืน ๆ
สถานศึกษาอาจกํ าหนดหัวขอเพิ่มเติมไดตามความจํ าเปนและเหมาะสม เชน

✯กิจกรรมท่ีเปนผลมาจากการบริหารจัดการหลักสูตรท่ีตองการให        
ผูเก่ียวของและชุมชนรับทราบ

✯กิจกรรมสํ าคัญท่ีโรงเรียนจัดรวมกับชุมชน
✯การประชุมผูปกครอง และการเย่ียมบานผูเรียน
✯กิจกรรมสงเสริมอาชีพในทองถ่ิน

ใหสมาชิกกลุมรวมกันกํ าหนดแผนการบริหารจัดการหลักสูตร
แลวนํ ามาตรวจสอบตามแนวทางการตรวจสอบการบริหารจัดการ      
หลักสูตรเสร็จแลวใหเขียนลงในใบปฏิบัติการท่ี 8.11 ในชุดปฏิบัติการฯ

ใบปฏิบัติการท่ี 8.11

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา

1. การบริหารงานวิชาการ  ………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………..

2. การ บริหารท่ัวไป  ……………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………..
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การตรวจสอบความเชื่อมโยงและความสอดคลองทั้งหมด
เมื่อตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษาแตละหัวขอแลว ควรมีการตรวจสอบความ

สอดคลองเชื่อมโยงกันท้ังหมดทุกหัวขออีกคร้ังหนึ่ง เพ่ือใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
และสงเสริมสนับสนุนซ่ึงกันและกัน

แนวการตรวจสอบความเช่ือมโยงและความสอดคลองท้ังหมด

✯ความสอดคลองของเปาหมายกับโครงสราง
✯ความสอดคลองระหวางการจัดการเรียนรูกับวิสัยทัศน
✯ความเชื่อมโยงระหวางกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู กับการจัด             

กิจกรรมการเรียนรู
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ให สมาชิกกลุ มร วมกันตรวจสอบความเชื่อมโยงและ              
ความสอดคลองท้ังหมดของหลักสูตรสถานศึกษาตามหัวขอตอไปนี้ใน
ใบปฏิบัติการท่ี 8.12 ในชุดปฏิบัติการฯ

ใบปฏิบัติการท่ี 8.12

ความเช่ือมโยงและความสอดคลองของแตละหัวขอในหลักสูตรสถานศึกษา

1. วิสัยทัศน ………………………………………………………………………………...
…………………………………………………………………………………………

2. ภารกิจ …………………………………………………………………………………...
…………………………………………………………………………………………

3. เปาหมาย ………………………………………………………………………………...
…………………………………………………………………………………………

4. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน …………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………

5. โครงสรางหลักสูตร ……………………………………………………………………...
…………………………………………………………………………………………

6. รายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู ………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………

7. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน …………………………………………………………………...
…………………………………………………………………………………………

8. การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู ……………………………………………
…………………………………………………………………………………………

9. การวัดและประเมินผล …………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………

10. การบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษา …………………………………………………
…………………………………………………………………………………………

11. อื่น ๆ ……………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………
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หากทานไดทํ าตามกระบวนการในแตละชุดการเรียนรู
แลว ทานจะไดหลักสูตรสถานศึกษาของทาน    หลักสูตรนี้คง
ไมใชสิ่งถาวรตลอดไป    แตคงตองมีการนํ าไปใชและมีการ
ปรับปรุงพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ ตรงตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตอไป
















































