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แผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็ ป 2551 – 2553  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  
                 โรงเรียนขนาดเล็กเปนปรากฏการณทางการศึกษาที่ทาทายผูบริหารการศึกษาในทุกยุค
ทุกสมัย  กระทรวงศึกษาธิการไดพยายามแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กตั้งแตอดีตที่ผานมา           
อยางตอเนื่อง เมื่อพบวาอัตราการเกิดของประชากรไดลดลงตามลําดับไดสงผลใหจํานวนประชากร
ในวัยประถมศึกษา (6 – 12 ป) ลดลงซึ่งพบวา ในชวงป 2545 – 2549 ลดลงจาก 5,792,636            
ในป 2545 เปน 5,505,594 ในป 2549 ซ่ึงลดลงถึง 287,042 คน คิดเปนรอยละ 4.96  ภายใน
ระยะเวลา 5 ป ประกอบกับอัตราการยายของประชากรจากชนบทเขาสูเมืองเปนจํานวนมาก ดังนั้น 
จึงทําใหนักเรียนที่ เปนตัวปอนใหแกโรงเ รียนประถมศึกษาที่กระจายอยูทั่ วประเทศถึง            
30,000 กวาโรงจึงลดลงตามลําดับ 
 ดวยความตระหนักวาการที่มีโรงเรียนขนาดเล็กเปนจํานวนมากยอมสงผลถึงประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการโดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารอัตรากําลังครู กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินการ
มาตรการที่ยุบรวม และรวมโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเนื่อง ในชวงป 2536 ถึงป 2546 สามารถ    
ยุบรวมโรงเรียนได 2,288 แหง อยางไรก็ดี มาตรการยุบรวมและรวมโรงเรียนมิใชเปนแนว
ทางแกไขปญหาที่จะประสบความสําเร็จในทุกกรณี ชุมชนสวนใหญจะตอตานไมยอมให             
ยุบโรงเรียนดวยเกรงวาลูกหลานจะตองเดินทางไกลจากบาน และการมีโรงเรียนในชุมชน              
ไดกลายเปนสัญลักษณของความเจริญของชุมชน นักการเมืองทองถ่ินจึงมักเปนแนวรวมของชุมชน
ที่ตอตานการยุบรวมและรัฐบาลในบางยุคบางสมัยไดถือ เปนนโยบายที่จะไมยุบ แตจะพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก ความไมชัดเจนและไมแนนอนของนโยบาย ทําใหโรงเรียนจํานวนไมนอยที่ได
ยุบรวมไปแลว ไดรับการฟนคืนเพื่อดําเนินการรับเด็กจากชุมชนในเวลาตอมา ยิ่งไปกวานั้นยังมี
โรงเรียนจํานวนมากที่ตองอยูในพื้นที่หางไกล ไมมีโรงเรียนอื่นใกลเคียง จึงจําเปนตองดํารงอยู    
แมจะมีนักเรียนที่เปนตัวปอนไมมากนัก 
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ในป 2549 มีโรงเรียน ที่มีนักเรียนนอยกวา 120 โรงเรียน  ถึง 12,828 โรง หรือ รอยละ 
39.73 ของโรงเรียนทั้งหมด 32,288 โรงเรียน มีนักเรียน 931,574 คน และครู 58,655 คน ซ่ึง            
มีอัตราเฉลี่ยครู 1 คนตอนักเรียน 16 คน โดยประมาณ  แมวาโรงเรียนแตละแหง จะไดรับ
งบประมาณเพื่อการดําเนินการเรียนการสอนอยางจํากัดคือ 1,100 บาทตอคน และในปการศึกษา 
2550 ไดรับเพิ่มจากรัฐบาลอีกหัวละ 500 บาท ซ่ึงรวมแลว เปนเงินประมาณ 80,000 บาท สําหรับ
โรงเรียนขนาด 50 คน และประมาณ 160,000 บาท สําหรับโรงเรียนขนาด 100 คน แตเมื่อรวมกับ
เงินเดือนของครูผูสอนแลว โรงเรียนขนาดเล็กจะมีคาใชจายรวมเงินเดือนครูแลวประมาณหัวละ 
25,600 บาทตอป สูงกวาโรงเรียนขนาดกลางที่มีคาใชจายตอหัวเมื่อรวมเงินเดือนครู 13,600 บาท  
 เมื่อวิเคราะหคุณภาพทางการศึกษาพบวาโรงเรียนขนาดเล็กที่รองรับนักเรียนที่มาจาก
พื้นฐานครอบครัวที่ยากจนมีขอเสียเปรียบเทียบหลายประการ จากการประเมินมาตรฐานของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) พบวาโรงเรียน
ขนาดเล็ก (นักเรียนต่ํากวา 300 คน) ที่ผานการประเมิน จํานวน 22,866 แหง มีจํานวนโรงเรียน    
491 แหง (รอยละ 2 ) อยูในระดับปรับปรุง โรงเรียน 15,528 แหง (รอยละ 67.91) อยูในระดับพอใช 
และโรงเรียน 6,847 แหง (รอยละ 29.94) อยูในระดับดี ซ่ึงระดับปรับปรุงและระดับพอใชดังกลาว
ถือวาไมผานมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เมื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  พบขอมูล                
ที่สอดคลองกัน กลาวคือ  นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกชวงชั้น และในทุกพื้นที่มีคาเฉลี่ย 
ของผลสัมฤทธิ์การเรียนรูต่ํากวานักเรียนจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญและยังมีนักเรียน 
ในสัดสวนที่ตองปรับปรุงสูงกวาในทุกชวงชั้น 

สภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญประสบปญหาคลายคลึงกัน ใน 4 ดาน คือ
ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน ดานความพรอมทางปจจัยของโรงเรียน และ         
ดานการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 
 สภาพความสําเร็จมีหลายกิจกรรมที่เกิดผลดี และเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนา
คุณภาพสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เชน การพัฒนาผูบริหารและครูผูสอน การพัฒนาแหลงเรียนรู 
การจัดหาวิทยากรภายนอก การสนับสนุนเจาหนาที่ธุรการ การดูแลเรื่องการเดินทางไปโรงเรียน
ของนักเรียน และการสงเสริมการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 
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ประสบการณในความพยายามที่จะแกปญหาและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่ผานมาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ชัดเจน ตอเนื่องและเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ พอสรุปแนวทาง
ที่สําคัญไดดังนี้ 
 1. จะตองยอมรับในสภาพความเปนจริงรวมกันวาประเทศไทยก็เปนเชนเดียวกับประเทศ
ทั่วโลก ที่ยังจําเปนตองมีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนหนึ่งตอไป แตจะตองมีการวางแผนและจัดการ
เพื่อใหโรงเรียนขนาดเล็กที่จะดํารงอยูหรือเกิดขึ้นทุกโรง มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
 2.  จะตองมีการวางแผนเปนรายพื้นที่และมี รูปแบบการดําเนินงานเปนทางเลือก                 
ที่หลากหลาย โดยคํานึงถึงสภาพในแตละพื้นที่ ความสะดวกของเด็กและเยาวชนในพื้นที่ที่จะรับ
บริการ และความคิดเห็นของผูปกครอง และชุมชน 
 3. จะตองพัฒนารูปแบบการบริหาร อัตรา หลักสูตร และการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
เพื่อใหเกิดคุณภาพและมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. จะตองมีการสนับสนุนทรัพยากรพื้นฐานที่จําเปนตอการปรับปรุงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยอาจระดมความรวมมือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หนวยงานภาครัฐ และเอกชน 
 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2550 โดยกระทรวงศึกษาธิการได     
ยกรางยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก เปน 4 ยุทธศาสตร โดยมีเปาประสงคที่จะ
วางแผนและบริหารจัดการเพื่อจํากัดจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กใหดํารงเฉพาะที่มีความจําเปนและ
พัฒนา    ใหมีคุณภาพ  และประสิทธิภาพ  ดังนี้  ยุทธศาสตร ท่ี  1  พัฒนาระบบวางแผนและ         
บริหารจัดการ ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรียน ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริม   
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา ซ่ึงดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดให           
ในแตละยุทธศาสตร ส่ิงที่คาดวาจะไดรับคือ คุณภาพนักเรียนจะสูงขึ้นอันสืบเนื่องมาจากโรงเรียน  
มีความพรอมดานปจจัย ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
โรงเรียนขนาดเล็กจะเหลืออยู   ในระบบดวยจํานวนที่เหมาะสมตามความจําเปนและดํารงอยูได
อยางเขมแข็ง ซ่ึงจะชวยประหยัดงบประมาณในการจัดการศึกษามากขึ้น 
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4 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็กป 2551 – 2553 โดยมีเปาประสงคที่จะวางแผนและบริหารจัดการ เพื่อจํากัดจํานวนโรงเรียน
ขนาดเล็กใหดํารงอยูเฉพาะที่มีความจําเปน และพัฒนาใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพโดยมี
เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินงาน 3 ป คือ ป 2551 – 2553  
 ระยะท่ี 1 ตุลาคม 2550 – กันยายน 2551  
 เปนระยะเวลาพัฒนาระบบวางแผน ระบบบริหารจัดการ ระบบการเรียนการสอนและ     
ทําความตกลงกับหนวยงาน  ที่เกี่ยวของในเรื่องมาตรฐานหลักเกณฑ ระเบียบและแนวทางปฏิบัติ 
ดําเนินการนํารอง  ตามรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพใน 175 สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา (ยกเวนกรุงเทพมหานคร) พื้นที่ละ 1 – 3 ตําบล โดยจะมีโรงเรียนขนาดเล็กเขารวม
การนํารอง 800 โรง 
 ระยะท่ี 2 ตุลาคม 2551 – กันยายน 2552 
 ดําเนินการนํารองตามรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพใน                 
175 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ยกเวนกรุงเทพมหานคร) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาละ 10 โรง 
รวม 1,750 โรง 
 ระยะท่ี 3 ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553  
 เปนการขยายผลไปยัง 175 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แหงละ 1 อําเภอ ประมาณวาจะมี
โรงเรียนขนาดเล็ก เขารวมโครงการ 4,000 โรง จากนั้นจะประมวลผลการดําเนินงานเพื่อ           
ปรับยุทธศาสตร และเสนอแผนดําเนินการในโรงเรียนที่เหลือเพื่อเสนอรัฐบาลตอไป 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  
  ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ 
  ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความพรอมและความเขมของโรงเรียน 
  ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
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ยุทธศาสตรดังกลาวสามารถเชื่อมโยงไปสูผลผลิตดานตัวนักเรียนได ดังแผนภูมิ 
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สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
น
 

ม

51   
52   
53   
ระมาณ ป 2551 – 2553
พัฒนาระบบวางแผ
และบริหารจัดการ
 
เสริมสรางความพรอ
และความเขมแข็ง 

แกโรงเรียน 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศ

น

  455   ลานบาท
  775   ลานบาท
              1,520   ลานบา

                2,750   ลานบา
นักเรียนไดเขาเรียน
ทุกคนอยางมี

คุณภาพ 

พัฒนาระบบการเรีย

การสอนและการ
ประกันคุณภาพ

การศึกษา 
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
5 
ึกษากาญจนบุรี เขต 3 
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สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. คุณภาพนักเรียนจะสูงขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากโรงเรียนจะมีความพรอมดานปจจัยและ         
เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู จะมีครู งบประมาณ ส่ือ และอุปกรณการเรียนการสอนที่พรอม
มากกวาเดิม และถึงแมวาโรงเรียนขนาดเล็กที่ไมสามารถยุบรวมได โรงเรียนเหลานั้น ก็จะนํา
นวัตกรรมตางๆ ทั้งที่ตนเองคิดคนและจากที่อ่ืนเขามาชวยในการบริหารจัดการและการเรียน       
การสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นตามลําดับ 
 2. โรงเรียนขนาดเล็กจะเหลืออยูในระบบดวยจํานวนที่เหมาะสมตามความจําเปน และดํารง
อยู ไดอย างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะชวยประหยัดงบประมาณในการจัดการศึกษามากขึ้น                  
หากมีการยุบ รวม และเลิกโรงเรียนที่ไมคุมคาตอการลงทุน ยกเวนโรงเรียนที่อยูในพื้นที่พิเศษ ซ่ึง          
ไมสามารถยุบ รวม และเลิกโรงเรียนได 
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7 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

แผนการพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ 
ป 2551 – 2553  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 

หลักการและเหตุผล 
 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง
โรงเรียนที่มีจํ านวนนักเรียนทุกระดับชั้นต่ํ ากวา  120 คนลงมา  ซ่ึงในปการศึกษา  2550         
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต  3 มีโรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  25 โรงเรียน        
นักเรียน 2,226 คน ครู 145 คน อัตราสวน ครู:นักเรียน คือ 1:15 และแนวโนมในอนาคต      
โรงเรียนขนาดเล็กจะมีจํ านวนเพิ่มขึ้น  เนื่องจากโครงสรางประชากรวัย เ รียนในระดับ          
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวโนมลดลง ประกอบกับผูปกครองนิยมสงบุตรหลานเขาเรียนใน 
โรงเรียนขนาดใหญ ที่มีความพรอมและมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
 โรงเรียนขนาดเล็ก เปนปญหาที่ตองรีบแกไข เพราะไดรับงบประมาณในการจัดการศึกษา
จากภาครัฐในรูปเงินอุดหนุนตามจํานวนเด็ก ทําใหเกิดคาใชจายในการจัดการศึกษาสูง และใน
ขณะเดียวกัน สังคมที่อยูรอบๆ โรงเรียนก็ไมมีความพรอมที่จะสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียน มีอัตราการขาดแคลนครูวิชาเอกเฉพาะคอนขางสูง ครูคนเดียวสอนหลายช้ัน      
ครูไมครบชั้น ที่สําคัญโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากจะมีจํานวนเพิ่มขึ้นในอนาคตแลวโรงเรียน
เหลานี้ยังกระจายอยูตาม ตําบล หมูบานในชนบท ซ่ึงยังตองพึ่งโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของเยาวชนอีกมาก แลวจะหาวิธีการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก เหลานี้ ใหมี
ความพรอมทางดานทรัพยากร สามารถบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพไดอยางไร เปนสิ่งที่     
ทุกคนตองรวมกันคิด รวมทํา และรวมรับผิดชอบ เพื่อใหการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก    
มีการขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย ทุกคนมีโอกาสไดเรียนรูในโรงเรียนที่มีคุณภาพทั่วถึง และตอเนื่อง    
ตลอดชีวิต 
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สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

สภาพปญหา 
 ดานการบริหารจัดการ 
          ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ ขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน ซ่ึงมีบริบท    
ที่แตกตางไปจากโรงเรียนขนาดอื่น การใชขอมูลสารสนเทศและนําผลของการประเมินงาน / 
โครงการ มาใชวางแผน ปรับปรุง พัฒนางาน ยังมีนอย  ปริมาณนักเรียนมีแนวโนมลดลงอยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากโครงสรางประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวโนมลดลงสงผลให
ตนทุนการจัดการศึกษาสูงขึ้นประกอบกับการอพยพเคลื่อนยายของผูปกครองที่ยายไปรับจาง
ทํางานตางพื้นที่ทําใหเกิดปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียน 

ดานการเรียนการสอน 
           ครูสวนใหญขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผู เ รียน          
เปนสําคัญที่มีประสิทธิภาพ ครูไมครบชั้น และนักเรียนมีจํานวนนอยในแตละชั้น ครูสอน            
ไม เต็มเวลาและเต็มความสามารถ  เพราะมีภารกิจอื่นที่นอกเหนือจากการเรียนการสอน                   
ที่ครูจําเปนตองปฏิบัติ  แผนการจัดการเรียนรูไมสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ส่ือการเรียน     
การสอนและแหลงการเรียนรูมีจํานวนจํากัด ซ่ึงสาเหตุมาจากโรงเรียนไดรับงบประมาณนอย        
ส่ือ เทคโนโลยีและการสื่ อการมี ใชอย างจํ ากัด  และที่ โรง เรียนมีอยู ก็ ไมสามารถใชได                        
อยางมีประสิทธิภาพ 

ดานความพรอมเก่ียวกับปจจัยสนับสนุน   
           โรงเรียนขนาดเล็กไดรับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ
ส่ิงกอสรางเปนจํานวนนอย สภาพอาคารเกา ชํารุด ทรุดโทรม เนื่องจากกอสรางมาเปนเวลานาน 
คอมพิวเตอร โทรศัพทคูสายมีไมเพียงพอ โรงเรียนไมสามารถระดมทรัพยากรจากผูปกครอง ชุมชน
ไดมากนัก เนื่องจากผูปกครองและชุมชนดังกลาวมีความยากจนและ นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก
มาจากครอบครัวที่ยากจน 

ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
           การประสานงานกับหนวยงาน  องคกรอื่น  ทั้งภาครัฐและเอกชนมีนอยมาก             
ในบางพื้นที่ ชุมชน ผูปกครอง มีฐานะยากจนไมสามารถสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงาน         
ของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานไดเทาที่ควร 
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วิสัยทัศน 
 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สพท.กจ.3 มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานภายใน ป 2553 
พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของ โรงเรียนขนาดเล็ก 
2. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
3. สรางความเขมแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก 
4. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

เปาประสงค 
 1. พัฒนาระบบวางแผนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสนองตอบตอสภาพที่หลากหลาย 
และ เพื่อเปนกลไกที่จะประกันโอกาส และคุณภาพทางการศึกษาใหแกเด็ก และเยาวชนในพื้นที่ 
 2. เพื่อพัฒนาระบบบริหาร ระบบการเรียนการสอน มาตรฐาน อัตรากําลัง และมาตรฐาน
โรงเรียนที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3. เพื่อระดมทรัพยากรและความรวมมือจากทุกชุมชนและหนวยงานภาครัฐและเอกชน   
เพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
เปาหมาย  ระยะเวลาดําเนินงาน 3 ป (2551 – 2553) 
 ระยะท่ี 1 ตุลาคม 2550 - กันยายน 2551 

• พัฒนาระบบวางแผน ระบบบริหารจัดการ ระบบการเรียนการสอน 
      นํารองรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพ จํานวน 2 โรงเรียน 

 ระยะท่ี 2 ตุลาคม 2551 - กันยายน 2552 
• สนับสนุน สงเสริม นิเทศ กํากับ ติดตาม  
• ปรับใชรูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการ แบบคละชั้น ที่เหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน 
• นํารองรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพ จํานวน 10 โรงเรียน 

 ระยะท่ี 3 ตุลาคม 2552 - กันยายน 2553 
• ทบทวนภารกิจผลการดําเนินงาน ปรับทิศทางการดําเนินงาน 
• ขยายผลรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพครอบคลุม          

ทุกโรงเรียนในอําเภอไทรโยค จํานวน 13 โรงเรียน 
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กลยุทธ  
 กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ 
 กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 กลยุทธที่ 3 เสริมสรางความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรียน 
 กลยุทธที่ 4 สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา  
วัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด แนวทาง / มาตรการ 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ 
 วัตถุประสงค 
 โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่มีคุณภาพ  ไดมาตรฐาน 
 เปาหมาย 
 โรงเรียนขนาดเล็กทุกแหงมี รูปแบบการบริหารจัดการจัดการที่มีประสิทธิภาพ                
เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน 
 ตัวชี้วัด 
 รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการจัดการที่มีประสิทธิภาพ           
เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
 แนวทาง / มาตรการ 
 1. พัฒนาระบบวางแผนการจัดตั้งและพัฒนาโรงเรียน 

• จัดทําแผนที่การศึกษา (School Mapping) 
- วางแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

• จัดทําแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ป 2551 – 2553 ระดับเขตพื้นที่ / 
เครือขาย / โรงเรียน 

 2. พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
• จัดตั้งศูนย ICT ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและศูนยเครือขายโรงเรียน 

- จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ 
- จัดทําเว็บไซตโรงเรียนขนาดเล็ก 
- เผยแพร Best Praetice ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

• พัฒนาผูบริหารและครูใหเขาถึงการรูสารสนเทศ (Information Literacy) 
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 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกัน   
• จัดตั้งและพัฒนาเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
• จัดตั้งศูนยปฏิบัติการงานธุรการเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

- ระดับเขตพื้นที่และศูนยเครือขาย 
• วิจัย พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

4. สรางแรงจูงใจแกผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก   
• ประเมินประสิทธิภาพ / คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
      ใน 50 ตัวช้ีวัด 
• ใหขวัญกําลังใจ ยกยองเชิดชูเกียรติ ผูบริหาร ครู บุคลากรโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 วัตถุประสงค 
 เพื่อใหโรงเรียนขนาดเล็กจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพนักเรียนมีคุณภาพ
ตามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 เปาหมาย 
 โรงเรียนขนาดเล็กทุกแหงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพนักเรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตัวชี้วัด 
 รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพนักเรียน 
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 แนวทาง / มาตรการ 
 1. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

• ปรับหลักสูตรที่เอื้อตอการสอนคละชั้น (หลักสูตรบูรณาการ) 
• ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ แบบคละชั้น โดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 
• พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับหลักสูตรบูรณาการ 
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2. พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  
• พัฒนาศักยภาพผูบริหารดานการบริหารงานวิชาการและการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
• พัฒนาศักยภาพครูดานการจัดกระบวนการการเรียนรูแบบบูรณาการโดย            

เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
 3. ผลิตและใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน 

• สงเสริมการผลิต และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน บทเรียนสําเร็จรูป 
• สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
• สงเสริมระบบการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
• สงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
• สงเสริมการเรียนการสอนโดยผานอินเตอรเน็ต 

 4. นิเทศ ติดตาม กํากับ 
• พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม กํากับอยางใกลชิดและตอเนื่อง 

- จัดระบบ นิเทศ Online  
- รายงานผล 

5. วิจัยและพัฒนาสื่อ  
• สงเสริมใหโรงเรียนขนาดเล็กนําผลงานวิจัยดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี มาใชในการจัดการเรียนการสอน 
 
กลยุทธท่ี 3 เสริมสรางความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรียน 
 วัตถุประสงค 
 เพื่อใหโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑเพียงพอ ตามมาตรฐาน
สําหรับจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 เปาหมาย 
 โรงเรียนขนาดเล็กทุกแหงมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑเพียงพอตามมาตรฐาน
สําหรับจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตัวชี้วัด 
 รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑเพียงพอสําหรับ
จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 แนวทาง / มาตรการ 
 1.จัดทํามาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็ก 

• สงเสริมสนับสนุนให โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ 
ใหเปนไปตามมาตรฐานของ โรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่เรียน สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
• พัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน 
• ปรับภูมิทัศนโรงเรียน ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

3. จัดอัตรากําลังครู 
• เกลี่ยอัตรากําลังใหมีจํานวนตามเกณฑโรงเรียนขนาดเล็ก 

เปาหมาย  ป 2551 ครู : อัตรา 1: 15 
  ป 2552 ครู : อัตรา 1 : 17 
  ป 2553 ครู : อัตรา 1 : 20  

• จัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการ / แบบคละชั้น 
• จัดจางวิทยากรภายนอก ภูมิปญญาทองถ่ิน 
• ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน บทเรียนสําเร็จรูป ทางไกลผานดาวเทียม 
• จัดทํา MOU กับสถาบันในทองถ่ินเพื่อจัดครูฝกสอน หรือ การสนับสนุน

งบประมาณในการจางครู 
 4. พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 

• ปรับกระบวนการทัศนการปฏิบัติงานของผูบริหาร และครูใหสามารถทํางาน      
ไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตการจํากัดของทรัพยากรทางการบริหาร 

5. พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  
• สงเสริมความเขมแข็งระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
• จัดตั้งศูนยพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนระดับเขต / เครือขาย 

6. สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑท่ีจําเปน  
• ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ 
• สงเสริมการใชงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ อยางคุมคา 
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กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
 วัตถุประสงค 
 เพื่อใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน    
องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการหรือสถาบันสังคมอื่น มีสวนรวม         
ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 เปาหมาย 
 โรงเรียนขนาดเล็กทุกแหงไดรับความรวมมือ ชวยเหลือจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เอกชน  องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ หรือสถาบันสังคมอื่น 
 ตัวชี้วัด 
 รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กไดรับความรวมมือ ชวยเหลือจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคกรชุมชน   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ หรือสถาบันสังคมอื่น 
 แนวทาง / มาตรการ 
 1. พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

• สง เสริมความเขมแข็ งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ . . . . . . .                
โรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง 
• สงเสริมสนับสนุนให โรงเรียนสรางและพัฒนาเครือขายผูปกครอง ใหเขมแข็ง 

และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับทองถ่ิน 
 3. สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน สถาบันสังคมอื่น 

• ประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน สถาบันสังคมอื่น
เพื่อพัฒนาโรงเรียนในดานตางๆ  

• สงเสริมใหมีการประชุมรวมกันระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน / ชุมชน / 
คณะกรรมการสถานศึกษา / สถาบันสังคมอื่น 

4. เตรียมความพรอมในการมีสวนรวม  
• สงเสริมความรู ความเขาใจ ประชาสัมพันธ สรางความตระหนักในการมีสวนรวม 

การจัดการศึกษาของทุกภาคสวน 
5. การจัดใหระบบกลไกในการระดมทรัพยากร 

• สงเสริมความเขมแข็งการระดมทรัพยากรในโรงเรียนอยางหลากหลาย 
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6. วิจัย และพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมท่ีเหมาะสม 
• สงเสริม สนับสนุน ใหนําผลการวิจัย และรูปแบบการมีสวนรวมการจัดการศึกษา 

และ Best Prau มาใชสถานศึกษา และเผยแพรตอสารธารณชน 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

• คุณภาพนักเรียนสูงขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากโรงเรียนมีความพรอมดานปจจัยและ         
เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีครู งบประมาณ ส่ืออุปกรณการเรียนการสอน  
ที่พรอมมากกวาเดิม และ โรงเรียนขนาดเล็กนํานวัตกรรมตางๆ มาชวยในการ
บริหารจัดการและการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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งบประมาณ 
แผนการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ป 2551 – 2553  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

งบประมาณ กลยุทธ / แนวทาง / โครงการ / กิจกรรม 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 รวม 

1. พัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ 
   1 .  พัฒนาระบบวางแผนการจัดตั้ งและ

พัฒนาโรงเรียน 
•  จั ด ทํ า แ ผนที่ ก า ร ศึ ก ษ า  ( School 

Mapping) 
- วางแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

• จั ด ทํ า แ ผ น เ พื่ อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
โรงเรียนขนาดเล็ก ป 2551 – 2553 
ระดับเขตพื้นที่ / เครือขาย / โรงเรียน 

    2. พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ 

• จัดตั้งศูนย ICT ระดับเขตพื้นที่
การศึกษาและศูนยเครือขายโรงเรียน 
- จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ 
- จัดทําเว็บไซต โรงเรียนขนาดเล็ก 
- เผยแพร Best Praetice ของ โรงเรียน  
ขนาดเล็ก 
• พัฒนาผูบริหารและครูใหเขาถึงการรู
สารสนเทศ (Information Literacy) 
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งบประมาณ กลยุทธ / แนวทาง / โครงการ / กิจกรรม 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 รวม 
      3. พัฒนาระบบบริหารจัดการสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกัน   

• จัดตั้งและพัฒนาเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
• จัดตั้ งศูนยปฏิบัติการงานธุรการ
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

- ระดับ เขตพื้ นที่ และ ศูนย
เครือขาย 

- จัดจางธุรการ 6 คน  
• วิ จั ย  พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 
      4. สรางแรงจูงใจแกผูบริหารและครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก   

• ประเมินประสิทธิภาพ / คุณภาพการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

- ใน 50 ตัวช้ีวัด 
• ใหขวัญกําลังใจ ยกยองเชิดชูเกียรติ 

ผูบริหาร ครู บุคลากรโรงเรียนขนาด
เล็ก 
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งบประมาณ กลยุทธ / แนวทาง / โครงการ / กิจกรรม 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 รวม 
2. พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
      1. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

• ปรับหลักสูตรที่เอื้อตอการสอนคละ
ช้ัน (หลักสูตรบูรณาการ) 
• ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  
แบบบูรณาการ  แบบคละชั้น  โดยเนน
ผูเรียน เปนศูนยสําคัญ 
• พัฒนาระบบการจัดและประเมินผล  
ใหสอดคลองกับหลักสูตรบูรณาการ 

    2. พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  
• พัฒนาศักยภาพผูบ ริหารด านการ
บริหารงานวิชาการและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
• พั ฒน า ศั ก ย ภ า พ ค รู ด า น ก า ร จั ด
กระบวนการการเรียนรูแบบบูรณาการ
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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งบประมาณ กลยุทธ / แนวทาง / โครงการ / กิจกรรม 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 รวม 

       3. ผลิตและใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อการเรียนการ 

• สงเสริมการผลิต และพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน บทเรียนสําเร็จรูป 
• สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการเรียนการสอน 
• สงเสริมระบบการศึกษาทางไกลผาน

ดาวเทียม 
• สงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
• สงเสริมการเรียนการสอนโดยผาน
อินเตอรเน็ต 

     4. นิเทศ ติดตาม กํากับ 
• พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม กํากับ
อยางใกลชิดและตอเนื่อง 

              - ระบบนิเทศ Online 
              - รายงานผล            
     5.วิจัยและพัฒนาสื่อ  

• สงเสริมใหโรงเรียนขนาดเล็กนํา
ผ ล ง า น วิ จั ย ด า น ก า ร พั ฒน า สื่ อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี มาใชในการ
จัดการเรียนการสอน 
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20 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

 
งบประมาณ กลยุทธ / แนวทาง / โครงการ / กิจกรรม 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 รวม 
3. เสริมสรางความพรอมและความเขมแข็งของ
โรงเรียน 
     1.จัดทํามาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็ก 

• สงเสริมสนับสนุนให โรงเรียนขนาดเล็กมี
บุคลากร  งบประมาณ  วัสดุและครุภัณฑ  ให
เปนไปตามมาตรฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     2 .  ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ส ถ า น ที่ เ รี ย น 
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

• พัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน 
• ปรับภูมิทัศนโรง เรี ยน  ปรับปรุงอาคาร
สถานที่ใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

    3. จัดอัตรากําลังครู 
• เกลี่ ย อัตรากํ า ลังใหมีจํ านวนตามเกณฑ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

เปาหมาย ป 2551 ครู : อัตรา 1: 15 
                ป 2552 ครู : อัตรา 1 : 17 
                ป 2553 ครู : อัตรา 1 : 20  

• จัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการ / 
แบบคละชั้น 
• จัดจางวิทยากรภายนอก  
      ภูมิปญญาทองถ่ิน 
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21 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

 
งบประมาณ กลยุทธ / แนวทาง / โครงการ / กิจกรรม 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 รวม 
• ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
บทเรียนสําเร็จรูป ทางไกลผานดาวเทียม 
• จัดทํา MOU กับสถาบันในทองถ่ิน
เพื่อจัดครูฝกสอน หรือ การสนับสนุน
งบประมาณในการจางครู 

     4. พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 
• ปรับกระบวนการทัศนการปฏิบัติงาน
ของผูบริหาร และครูใหสามารถทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพภายใตการจํากัดของ
ทรัพยากรทางการบริหาร 

      5. พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  
• สง เสริมความเขมแข็งระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
• จัดตั้งศูนยพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนระดับเขต / เครือขาย 

     6. สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑท่ี
จําเปน  

• ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ 
/ ครุภัณฑ 
• สงเสริมการใชงบประมาณ  วัสดุ / 
ครุภัณฑ อยางคุมคา 

50,000 
 

50,000 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 

100,000 
 

100,000 
 
 
 

800,000 
 

50,000 

50,000 
 

50,000 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 

100,000 
 

100,000 
 
 
 

800,000 
 

50,000 

50,000 
 

50,000 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 

100,000 
 

100,000 
 
 
 

800,000 
 

50,000 

150,000 
 

150,000 
 
 
 

300,000 
 
 
 
 

300,000 
 

300,000 
 
 
 

2,400,000 
 

150,000 

รวมงบประมาณ 2,650,000 2,650,000 2,650,000 7,950,000 
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22 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

งบประมาณ กลยุทธ / แนวทาง / โครงการ / กิจกรรม 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 รวม 

4. สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนใน
การจัดการศึกษา 
      1. พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

• ส ง เ ส ริ ม ค ว า ม เ ข ม แ ข็ ง . . . . . . .
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของ โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2. สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองให
เขมแข็ง 

• สงเสริมสนับสนุนให  โรงเรียน
สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครอง ให
เขมแข็ง และมี ประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับทองถ่ิน 

       3 .  สง เสริมใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น /เอกชน / สถาบันสังคมอื่น  

• ประสานความรวมมือกับองคกร
ปกครองส วนท อ ง ถ่ิน  /  เ อกชน  / 
สถาบันสังคม เพื่อพัฒนาโรงเรียนใน
ดานตางๆ  
• สงเสริมใหมีการประชุมรวมกัน
ระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน / 
ชุมชน / คณะกรรมการสถานศึกษา / 
สถาบันสังคมอื่น 
4. เตรียมความพรอมในการมีสวนรวม 
• ส ง เ ส ริ ม ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ 

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ  ส ร า ง ค ว า ม
ตระหนักในการมีสวนรวมการจัด
การศึกษาของทุกภาคสวน 
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23 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

 

งบประมาณ กลยุทธ / แนวทาง / โครงการ / กิจกรรม 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 รวม 

5. การจัดการใหระบบกลไกในการระดม
ทรัพยากร 

• สงเสริมความเขมแข็งการระดม
ท รั พ ย า ก ร ใ น โ ร ง เ รี ย น อ ย า ง
หลากหลาย 

6. วิจัย และพัฒนารูปแบบการมีสวน
รวมท่ีเหมาะสม 

• ส ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  ใ ห นํ า
ผลการวิจัย และรูปแบบการมีสวน
รวมการจัดการศึกษา  และ  Best 
Prau มาใชสถานศึกษา และเผยแพร
ตอสาธารณชน 
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รวมงบประมาณ 500,000 500,000 500,000 15,000,000 
รวมงบประมาณทั้ง 4 กลยุทธ 5,450,000 5,700,000 5,700,000 16,850,000 
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24 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

แผนปฏิบตัิการ ป 2551 ชวง 6 เดือน (เม.ย. – ก.ย. 51) 
(การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก) 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
งบประมาณ กลยุทธ / แนวทาง / โครงการ / กิจกรรม 

ป 2551  รวม 
1. พัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ 
   1. พัฒนาระบบวางแผนการจัดตั้งและพัฒนาโรงเรียน 

•  จัดทําแผนที่การศึกษา (School Mapping) 
- วางแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

• โรงเรียนจัดทําแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ป 2551 - 2553 
    2. พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

• จัดตั้งศูนย ICT ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและศูนยเครือขายโรงเรียน 
- จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ 
- จัดทําเว็บไซต โรงเรียนขนาดเล็ก 
- เผยแพร Best Praetice ของ โรงเรียน      ขนาดเล็ก 
• พัฒนาผูบริหารและครูให เขาถึงการรูสารสนเทศ  (Information 
Literaey) 

     3. พัฒนาระบบบริหารจัดการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูในพื้นท่ี
ใกลเคียงกัน   

• จัดตั้งและพัฒนาเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
• จัดตั้งศูนยปฏิบัติการงานธุรการเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

- ระดับเขตพื้นที่และศูนยเครือขาย 
- จัดจางธุรการจํานวน 6 คน 

• วิจัย พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
      4. สรางแรงจูงใจแกผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก   

• ประเมินประสิทธิภาพ / คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
                ใน 50 ตัวช้ีวัด 

• ใหขวัญกํ า ลังใจ  ยกยอง เชิดชู เกี ยรติ  ผู บ ริหาร  ครู  บุคลากร  
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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25 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

งบประมาณ กลยุทธ / แนวทาง / โครงการ / กิจกรรม 
ป 2551  รวม 

2. พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา 
      1. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

• ปรับหลักสูตรที่เอื้อตอการสอนคละชั้น (หลักสูตรบูรณาการ) 
• ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ แบบคละชั้น        
      โดยเนนผูเรียนเปนศูนยสําคัญ 
• พัฒนาระบบการจัดและประเมินผลใหสอดคลองกับหลักสูตร 
       บูรณาการ 

    2. พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  
• พัฒนาศักยภาพผูบริหารดานการบริหารงานวิชาการและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
• พัฒนาศักยภาพครูดานการจัดกระบวนการการเรียนรูแบบบูรณาการ
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
3. ผลิตและใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการ 
• สงเสริมการผลิต และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน บทเรียนสําเร็จรูป 
• สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
• สงเสริมระบบการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
• สงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
• สงเสริมการเรียนการสอนโดยผานอินเตอรเน็ต 

     4. นิเทศ ติดตาม กํากับ 
• พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม กํากับอยางใกลชิดและตอเนื่อง 

              - ระบบนิเทศ Online 
              - รายงานผล            
     5.วิจัยและพัฒนาสื่อ  

• สงเสริมใหโรงเรียนขนาดเล็กนําผลงานวิจัยดานการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี มาใชในการจัดการเรียนการสอน 
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26 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
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ป 2551  รวม 

3. เสริมสรางความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรียน 
     1.จัดทํามาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็ก 

• สงเสริมสนับสนุนให โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุ
และครุภัณฑ ใหเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     2. ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่เรียน สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
• พัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน 
• ปรับภูมิทัศนโรงเรียน ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหเอื้อตอการจัดการ
เรียนการสอน 

    3. จัดอัตรากําลังครู 
• เกลี่ยอัตรากําลังใหมีจํานวนตามเกณฑโรงเรียนขนาดเล็ก 

เปาหมาย    ป 2551 ครู : อัตรา 1: 15 
      ป 2552 ครู : อัตรา 1 : 17 

      ป 2553 ครู : อัตรา 1 : 20  
• จัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการ / แบบคละชั้น 
• จัดจางวิทยากรภายนอก ภูมิปญญาทองถ่ิน 
• ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน บทเรียนสําเร็จรูป ทางไกลผาน
ดาวเทียม 
• จัดทํา MOU กับสถาบันในทองถ่ินเพื่อจัดครูฝกสอน หรือ การ
สนับสนุนงบประมาณในการจางครู 

     4. พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 
• ปรับกระบวนการทัศนการปฏิบัติงานของผูบริหาร และครูใหสามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตการจํากัดของทรัพยากรทางการบริหาร 
4. พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  
• สงเสริมความเขมแข็งระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
• จัดตั้งศูนยพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนระดับเขต / เครือขาย 
4. สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑท่ีจําเปน  
• ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ / ครุภัณฑ 
• สงเสริมการใชงบประมาณ วัสดุ / ครุภัณฑ อยางคุมคา 
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ป 2551 รวม 

4. สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
      1. พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

• สงเสริมความเขมแข็งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2. สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง 
• สงเสริมสนับสนุนให โรงเรียนสรางและพัฒนาเครือขายผูปกครอง 
ใหเขมแข็ง และมี ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับทองถ่ิน 
3. สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  / เอกชน / สถาบันสังคมอื่น 
• ประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน / เอกชน / 
สถาบันสังคมอื่น เพื่อพัฒนาโรงเรียนในดานตางๆ  
• สงเสริมใหมีการประชุมรวมกันระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน / 
คณะกรรมการสถานศึกษา / สถาบันสังคมอื่น 
4. สงเสริมความพรอมในการมีสวนรวม 
• สงเสริมความรู ความเขาใจประชาสัมพันธ สรางความเขาใจตระหนัก

ในการมีสวนรวมการจัดการศึกษาของทุกภาคสวน 
5. การจัดการใหระบบกลไกในการระดมทรัพยากร 
• สง เสริมความเขมแข็งการระดมทรัพยากรในโรงเรียนอย าง

หลากหลาย 
        6. วิจัย และพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมรวมท่ีเหมาะสม 

• สงเสริม สนับสนุน ใหนําผลการวิจัย และรูปแบบการมีสวนรวมการ
จัดการศึกษา และ Best Prau มาใชสถานศึกษา และเผยแพรตอ
สาธารณชน 
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